SIVISTYS
Toimialue

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

Vapaa-aika

Kulttuuri
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Toimintakulujen jakautuminen palvelualueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain

SIVISTYS Muutos
" (1000 €) MTA MTA TA MTA %
TP 2019 TA2020 v.2020 TP 2020 poikkeamz TOT% TOT% 2019/2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7530 7105 9777 9856
Maksutuotot 4167 4307 4307 3134
Tuet ja avustukset 1232 139 139 1173
Muut toimintatuotot 568 424 424 376
TOIMINTATUOTOT YHTEENS, 13497 11974 14 646 14 538 108 121,4 99,3 7,7
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -44966  -45599  -45599 -45 499
Henkildsivukulut
Eldkekulut -9038 -9701 -9361 -8797
Muut henkildsivukulut -1352 -1778 -1778 -1493
Palvelujen ostot -14749  -13772 -15425 -15098
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3717 -4144 -4144 -3702
Avustukset -5357 -5521 -5521 -5329
Vuokrat -18382  -18619 -18606 -18 639
Muut toimintakulut -296 -289 -289 -60
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -97857  -99423 -100723 -98 616 -2107 99,2 97,9 0,8
TOIMINTAKATE, S* -84 360 -87449  -86077 -84 078 -1999 96,1 97,7 -0,3

S* =Sitova taso



TOIMINNAN KUVAUS

Toimialueen toimielimet:

- kasvatus-jasivistyslautakunta

- kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Toimialueen palvelualueet:

- varhaiskasvatus

- oppiminen

- kulttuuri

- vapaa-aika

- sivistyksentukipalvelut

- ruokapalvelut (yksikko)

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan
elinikaiselle oppimiselle jakehittymiselle seka hy-
valle elamalle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia
mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun,
yhdessaoloon, taiteesta nauttimiseen ja tuottami-
seen seka vapaa-aikaanjaliikunnallisiin elamyk-
siin. Edistamme yhdessa aktiivista elamantapaa,
yhteisollisyytta, vastuullisuutta, osallisuutta, hy-
vinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Sivistyksen toimialueen toimintaaja kehittamista
ohjaavat Tuusulan kuntastrategia, valtuustokau-
delle asetetut tavoitteetjatoimialueella laaditut
kehittdmissuunnitelmat, toimialan keskeinen lain-
saadantd ja normitasoinen ohjaus (opetussuunni-
telmat javarhaiskasvatussuunnitelmat) seka kes-
keiset kansalliset, alueelliset ja kunnan omat ke-
hittamishankkeet.

Keskeisimpia kohteina olivat Tuusulan vuoden
2020 asuntomessujen valmistelu, palveluverkko-
tyon eteneminen kaikilla palvelualueilla, opetus-
suunnitelmatyén eteneminen erityisestilukion
opetussuunnitelman ja perusopetuksen arvioinnin
kehittdmisen osalta, varhaiskasvatuksen laadun
arviointi seka uuden hallitusohjelman tavoitteiden
valmistautuminen esimerkiksi oppivelvollisuuden
laajentaminen jayhteistyd Keski-Uudenmaan so-
ten (Keusote kanssa). Huolimatta koronaviruksen
aiheuttamasta poikkeustilasta, jokavaikuttilahes
kokovuoden 2021, saavutimme meille asetetut
tavoitteet hyvin.

Sivistystoimessa paivitettiin lapsi- ja oppilasennus-
teet paivittyneen vaestdennusteen myota kesalla
2020. Talousarvion 2021 laadintaa varten on tehty
erilaisia laskelmia palveluverkkoon. Tata yhteis-
tyota tehtiin myos Inspiran Oy:n kanssaja laskel-
mat on esitetty osana Tuusulan kunnankasvun ja
talouden hallintaohjelmaa. Tuusulan kunnan pal-
veluverkkosuunnitelma, joka koostuu paaosin Si-
vistyksen toimialueen palveluverkosta, paivitettiin
joulukuussa 2020. Koronatilanne on kuitenkin vai-
kuttanutvarhaiskasvatuksen, opetuksen, kult-
tuuri- javapaa-aikapalveluiden toimintatuottoihin
ja laajasti toimialueen palveluiden jarjestamiseen.

Maailmanlaajuinen ja valtakunnallinen poikkeus-
tilanne Koronaviruksen vuoksi 18.3.2020-
31.12.2020. Koronan vaikutukset Tuusulan palve-
luihin

Tilanne 18.3.2020-31.7.2020

Valtioneuvosto linjasitoimista varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen
koronaviruksen levidmisen estamiseksi. Linjauk-
silla turvattiin varhaiskasvatus ja opetus seka tut-
kintojen suorittaminen ja opiskelijavalinnat ko-
ronavirustilanteen jatkuessa.

Varhaiskasvatuksen toimintayksikét ja niiden yh-
teydessa jarjestettava esiopetus paatettiin pitaa
toiminnassa. Talld toimella turvattiin yhteiskunnan
toiminnan kannalta kriittisten alojen henkil6ston
lasten paasy varhaiskasvatukseen ja mahdollistet-
tiin vanhempien tydssakaynti. Valtioneuvosto vah-
vasti suositti, ettd lasta hoidetaan kotona, jos sii-
hen on mahdollisuus. Tuusulassa varhaiskasvatuk-
seen poikkeustilanteessa maalis- ja toukokuussa
osallistui paivittdin noin 300-600 lasta. Kaikki pai-
vakodit ovat olleet toiminnassa seka perhepaiva-
hoito jarjestetty sita tarvitseville koko pandemian
ajan. Varhaiskasvatuksen henkilost6a ohjattiin
vaihtoehtoisiin tehtaviin ja seka pitimaan kerty-
neitd lomapaivia kevaan 2020 aikana. Osavarhais-
kasvatuksen henkilékunnasta osallistui+70-vuoti-
aiden auttamistyohon.



Koulujen tilat suljettiin ensin 13.4.2020 saakka ja
lahiopetus niissa keskeytettiin. Valtioneuvosto jat-
koi paatosta viela niin, etta koulutilat pidettiin sul-
jettuna 13.5.2020 saakka. Opetusja ohjausjarjes-
tettiin poikkeuksellisin opetusjarjestelyin. Kou-
luissa tehtiin tarvittavat paatokset oppilaskohtai-
sista erityisjarjestelyista. Poikkeuksenakouluissa
jarjestettiin esiopetus seka perusopetuksen1-3
luokkien lahiopetus ja erityisen tuen paatdksen
saaneiden oppilaiden lahiopetus sita tarvitseville.
Valtioneuvosto kuitenkin suositti, ettd naidenkin
oppilasryhmien oppilaat olisivat ensisijaisestiko-
tona osallistuen etdopetukseen. Tuusulassa ol
noin 200 oppilasta lahiopetuksen piirissa ja toiset
ovat osallistuneet opetukseen kotoaan kasin. La-
hiopetuksen jarjestamispaikat olivat ajalla
23.3.2020-13.5.2020:

o Jokelanyldkoulu

e Lepolankoulu, jonne myo6s Kolsan oppilaat

e Pertunkoulu, jonne myds Vanhankylan
oppilaat

o Kellokosken koulu, jonne myds Linjamaen
oppilaat

e Kirkonkylan koulu, jonne myés Tuomalan
oppilaat

e Hyokkaldan koulu, jonne myos Hyrylan op-
pilaat

e Mikkolan koulu

e Riihikallion koulu

e Vaunukankaan koulu, jonne myos Nahke-
lan oppilaat

e Paijalan koulu, jonne myds Rusutjarven
oppilaat

e Ruotsinkylankoulu, jonne myds Kle-
metskogin oppilaat

e Kalliomaan koulu

Jokaiselta koululta, joissa ldhiopetusta ei enaa jar-
jestetty, tulimukaan oppilaille tuttua henkilostoa.
Keskitetyissa kouluissa huomioitiin oppilaiden ter-
veys ja hyvinvointi rajoittamalla oppilasryhmien
koko 10 oppilaaseen. Lisdksi oppilasryhmat tyos-
kentelevat toisistaan erillaan ja myds ruokailivat
seka pitivat taukonsa erilldadn. Etdopetuksen ai-
kana opiskeluhuollon palvelut olivat oppilaidenja
heidan huoltajien kaytettavissa. Palveluja tarjottiin
padsaantoisestietdayhteyksin.

Jarjestimme poikkeusolojen alkaessa etdopetuk-
sen koulutukset huoltajille, oppilaille ja henkil6s-
tolle. Koulutukset jatkuivat paivittdin kello 17.00
huoltajille ja oppilaille torstaihin 26.3.2020 asti.

Lukioiden, taiteen perusopetuksen seka kansalais-
opistojen jamuun vapaan sivistystyon tilat suljet-
tiin 13.5.2020 saakka ja lahiopetus niissa keskey-
tettiin. Opetusjaohjaus jarjestettiin mahdollisim-
man laajalti vaihtoehtoisilla tavoilla, muun muassa
etdopiskelua, erilaisia digitaalisia oppimisymparis-
toja ja-ratkaisuja seka tarvittaessaitsendista opis-
kelua hyddyntden. Lukio-opetus jarjestettiin eta-
opetuksena. Ylioppilaskirjoitukset saatiin jarjes-
tettya viikon 13 aikana. Kirjoituksien aikaa lyhen-
nettiin. Ylioppilaat osallistuivat kirjoituksiin jokai-
sella Tuusulan lukion toimipisteessa. Tuusulan ku-
vataidekoulussiirtyi etdopetukseen jajakoipoik-
keusolojen aikana oppilaille myds tarvittavia ma-
teriaaleja. Tuusulan opisto on siirtynyt etdopetuk-
seensiihen soveltuvissa kursseissa.

Koronaviruksen vuoksikevatlukukaudella Hyrylan
koulukeskuksen oppilaita, Klemetskogin koulun
oppilaita ja henkilokuntaa seka Hyokkalan koulu-
keskuksen henkilokuntaa asetettiin altistumisen
vuoksilaajempiin karanteeneihin noin viikon kes-
toiseksiajaksi. Elokuussa 2020 Riihikallion koulun
oppilaita asetettiin karanteeniin. Lisdksisyksyn
2020 aikana karanteenejaoliuudelleen Riihikal-
lion koulussajaVaunukankaan koulussa.

Oppilaille jaettiin ruokaa koteihin ruoka-avun
muodossa. Huoltajat pystyivdat hakemaan kol-
mesta jakelupisteesta valmiiksitehtyja ruoka-an-
noksia. Kun koulut avattiin toukokuun 2020 aikana
kahden viikon ajaksi, tarjosimme kouluissa oppi-
laille paivittdin evaspaketit. Lukiolaisten on eta-
opetuksen aikanaollut mahdollistaa saada ruoka-
kassit. Lukiolaisten ruokakassejajaoimme seka
etdopetuksen ettd hybridiopetusjaksojen aikana
sitd tarvitseville. Syyslukukauden 2020 aikana kou-
luruokailu jarjestettiin jokaisessa yksikossa turval-
lisuussuositukset huomioiden.

Tuusulan kunnan museot, kirjastot, nuorisotilat
seka vapaa-ajan harrastusryhmait ja sisaliikuntati-
lat mukaan lukien uimahallit sulkeutuivat poik-
keusolojen vuoksi.



Kirjaston e-palvelu oli kdytossa, mutta myos kirjo-
jen palauttaminen keskeytettiin. Kirjaston e-ai-
neistomdararahoja lisattiin vastaamaan kasva-
nutta kysyntaa. Uusia e-kirjojajae-danikirjoja han-
kittiin enemman kuin normaalioloissa. Viddla-elo-
kuvapalvelussa saattoi katsoa useamman eloku-
van kuukaudessa; kuukausittainen asiakaskohtai-
nen lainamaara nostettiin neljasta kuuteen 31.5.
saakka. Sanomalehtia tuli etakayttoon; Helsingin
Sanomien jaMaaseudun Tulevaisuuden nakaoisleh-
detlisataan kirjaston eMagz-palveluun kolmeksi
kuukaudeksi. Tuusulan kirjaston verkkosivuille
www.tuusula.fi/kirjasto nostettiin esille kaikki tar-
vittava kirjastossa asioimiseen sulkuaikana. Sivulta
|oytyivat sulkuajan ohjeiden lisaksilinkit verkkokir-
jastoon, kirjaston omiin sekad muiden tarjoamiin
maksuttomiin e-aineistoihin, kulttuuripalveluiden
uutiskirjeen tilaamiseen ja kunnan virtuaalitapah-
tumien koosteeseen.

Museoiden henkilokunta keskittyi kokoelmien hoi-
toty6hon ja Tuusulan museo jamuseon vapaaeh-
toiset aloittivat yhteisen nykydokumentointihank-
keen. Erityinen tallennuskohde olise, miten poik-
keusaika vaikutti tuusulalaisten arkeen. Poikkeus-
aikana laadittiin mahdollisuus ndhda nayttelyita
virtuaalisesti.

Alueellista nuorisotyota toteutettiin kevaan 2020
aikana virtuaalisesti. Tuusulan alueellisen nuoriso-
tyon jokaisella nuorisotalolla on oma Discord-ka-
nava, johon kaikki nuoret olivat tervetulleita.
Tyontekijat tavoittimyos Snapchatista, Instagra-
mista ja Whatsappista. Alueellinen nuorisotyd jar-
jestimyods verkkotapahtumia nuorille.

Kaikki Tuusulan verkkonuorisotilat olivat avoinna
tilojen aukioloaikoina:

Jokelan Monari: https://discord.gg/agXtb4E
Kellokosken Nuorkka: https://discord.gg/ysudwub
_Riihikallion Kertsi: https://discord.gg/2gzY9an
Lahelan Terttu: https://discord.gg/BGcKBGk
_Hyrylan alue: https://discord.gg/s82gCye

Tuusulan urheilukeskuksen hiihtoladun yllapito lo-
petettiin 22.3.2020. Kuntalaisia ohjeistettiin ko-
koontumisten ja ulkoliikkumisen suhteen.

Palvelut voitiin avata vahitellen kesdakuun aikana.
Tuusulassakirjastopalvelut, likuntapalvelut mu-
kaan lukien uimahallipalvelut sekd museot avattiin
kesakuussa 2020.

Perusopetus siirtyi 13.5.2020 takaisin lahiopetuk-
seen lukuisin erityisin jarjestelyin. Lukiokoulutus
toteutuietdaopetuksenakevatlukukauden 2020
loppuun saakka.

Kokoontumisrajoitukset olivat kesdakuun loppuun
saakka rajattuna 50 henkil6on jarajoitusta keven-
nettiin heindkuun 2020 alusta.

Tilanne 1.8.2020-23.11.2020 aikana
Kesan aikana valmistauduimme avaamaan var-

haiskasvatus- ja opetuspalvelut lukuvuodelle
2020-2021 poikkeusjarjestelyin, koska koronati-
lanne eiollut taysin ohi Suomessa. Tuusulan kun-
nassa laadittiin varhaiskasvatukseen ja kouluille
kuntakohtaiset ohjeet, jotka perustuvat Opetus-
hallituksen ja Opetusministerion kunnille antamiin
ohjeisiin poikkeustilanteen jatkumisen vuoksi. Tar-
keinta oli ehkaista taudin tarttumista, huolehtia
hyvasta hygieniasta, valttaa tarpeettomia ldhikon-
taktejaseka jarjestaa tilat tavallista valjemmin.

Kouluissa on huomioitu lukuvuoden alusta 2020-
2021 alusta Opetushallituksen, Opetus- ja kulttuu-
riministerion sekd Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen antamatohjeetjasuositukset.

Ohjeidenjasuositusten tarkoitus oli hallita tartun-
tariskia jarajata mahdollisissa altistustilanteissa
altistuneiden joukko mahdollisimman pieneksi.
Toimintoja oli pohdittu myds siitd nakékulmasta,
ettd tartuntaketjuja olisi helppo jaljittaa.

Kouluissa otettiin huomioon tarpeettomien fyysis-
ten kontaktien valttdminen, esim. toimintaa ryt-
mittamalla ja porrastamalla valitunteja. Isoja yh-
teistilaisuuksia ei toistaiseksijarjesteta. Ruokailu
tapahtui omanluokan tai ryhman kanssa, ei yh-
teisruokailuna. Ruokalaa voitiin kuitenkin kayttaa
porrastetusti. Kaikille oppilaille tarjottiin Iammin
ateria. Karanteenin asetetuille oppilaille jarjestet-
tiin ruokakoteihin.

Lapsi, jolla tai jonka perheenjasenellda on ladkarin
arvion mukaan sairaus, joka estaalahiopetukseen



osallistumisen, sai opetusta erityisin opetusjarjes-
telyin (POL18§). Hanen opetuksensa suunniteltiin
tapauskohtaisestija laadittiin henkilokohtainen
oppimissuunnitelma Wilmaan.

Muiden kuin lasten seka koulun ja varhaiskasva-
tuksen henkilokunnan oleskelua varhaiskasvatuk-
sen tiloissa valtettiin. Lapsen ja perheen mahdolli-
suus tutustua varhaiskasvatuksen toimintaan oli
jarjestetty valjyys- ja hygieniatekijat huomioiden.

Lasten tutustumisen suhteen elokuusta 2020 al-
kaen noudatettiin ohjeistusta, jossatutustuminen
tapahtui padsaantoisestiulkona. Mikali sisatiloihin
tutustuminen oli valttamatontsa, voitiin niihin tu-
tustua perhe kerrallaan aikana, jolloin tiloissa ei
ollut muita perheita tai lapsia, esim. lltapaivalla.

Keskeista oli hyvan hygieniatason yllapitaminen ja
siind korostuu kasien peseminen.

Lasten varhaiskasvatuskeskusteluita pidettiin
etayhteyksilla.

Tuusulan kuvataidekoulun syyslukukauden opetus
alkoi opetusryhmilla viikolla 35 eli ma 24.8. 1ah-
tien. Opetus toteutettiin [dhiopetuksena lukujar-
jestyksen mukaisesti27.11.2020 saakka, jolloin ku-
vataidekoulusiirtyi uudelleen etdaopetukseen ko-
ronan toisen aallon saapuessa Suomeen. Myo6s
Tuusulan Opiston lahiopetuskausikeskeytyivas-
taavalla tavalla.

Asiakkaiden ja henkildkunnan turvallisuuteen kiin-
nitettiin syksyn 2020 aikana kirjastossa erityista
huomiotaja joitakin palveluja saatettiin rajoittaa.
Turvallisuus varmistettiin rajaamalla tarvittaessa
asiakasmaaria, asettamalla turvaetaisyyksia ja oh-
jeistamalla hygieniasta. Siivousta ja asiakkaiden
kdytossd olevien laitteiden puhdistustaoli tehos-
tettu kirjastotiloissa. Kirjastoauto palveli rajoite-
tusti. Kirjaston osalta rajoitukset tiukkenivat lop-
puvuodestaja kuntalaisille sallittiin kirjojen pa-
lauttaminen ja varaaminen. Varsinaiset kirjastoti-
lat eivatolleet kaytossd 27.11.2020 alkaen. Kirjas-
toauto ei ollut kaytossaloppuvuoden aikana.

Tuusulan museo huomioi asiakkaiden ja tyo nteki-
joiden turvallisuuden avoinna olevissa museokoh-
teissaan. Tilat siivottiin paivittdin ja asiakasmaaraa

rajoitettiin riittavien turvavalien takaamiseksi. Mu-
seoissaoli maaritelty suositeltu kulkusuunta. Tuu-
sulan museot sulkeutuivat 27.11.2020 alkaenja
pysyivat suljettuinaloppuvuoden ajan. Nayttelyita
jarjestettiin virtuaalisesti. Halosenniemessa vieraili
virtuaalisesti artisti STIG.

Liikuntapaikat ja tilat sekadtoiminnot jarjestettiin
mahdollisimman normaalisti hygienia- ja turvava-
liohjeistukset huomioiden. Tilakohtaisia osallistu-
jamaaria rajoitettiin (ilmoittautumisessa huomi-
oitu) likuntaryhmissa.

Yhdistykset huolehtivat liikuntatiloissa tarvitta-
vista toimenpiteista turvallisuuden takaamiseksi.
Uimabhallissa oli erillisia turvaohjeita uimahallipal-
veluiden kayttdmiseen ja asiakkaita opastetaan
kaikissa turvallisuuteen liittyvissa asioissa.

Nuorisotilat avattiin syyskuun 2020 alussa. Tilojen
kaytto ja toiminta suunnitellaan kehittyva tilanne
huomioiden. Nuoristilat siirtyivat verkkoon uudel-
leen 27.11.2020

Tilanne 23.11.2020-31.12.2020
Kaikki organisoitu harrastustoiminta (mukaan lu-

kien taiteen perusopetus) keskeytettiin sisatiloissa
ja kaikki yli 20-vuotiaiden harrastustoiminta myos

ulkona. Tuusulassa kuvataidekoulu siirtyi etdope-

tukseen.

Kaikki yli 20-vuotiaiden harrastusvuorot ulkoken-
tiltd peruttiin. Alle 20-vuotiaiden harrastustoi-
minta jatkuu ulkonajo aiemmin myodnnetyilla vuo-
roilla. Kilpailuja, otteluita tai sarjatoimintaa ei jar-
jestetty.

Ulkokentat ovatlastenja nuorten harrastustoi-
minnan ulkopuolella kuntalaisten kaytossa. Puku-
kopit ja huoltorakennukset pidetiin suljettuina.

Koululiikunta toteutettiin Tuusulassa padosin ul-
konaja kouluille maaritellyissa tiloissa.

Kilpa- ja huippu-urheilun harjoittelu- jakilpailu-
mahdollisuudet turvattiin sarjalisenssisopimuk-
seen tai urheilusopimukseen perustuvalle ammat-
tilaisurheilulle OKM:n maaritelman mukaisesti,
maajoukkuetoiminnalle, Olympiakomitean tukiur-



heilijoille ja OKM:n apurahaurheilijoille yhteis-
tyossa padkaupunkiseudun Urheiluakatemian
kanssa.

Kuntaja Keusote suosittelivat yksityisten toimijoi-
den noudattavan samojarajoituksia. Rajoitukset
ovat voimassa 28.11.—20.12.2020. Tuusula sulki
omat harrastustilansa ja suositti yhtididensa halli-
tuksia valmistelemaan vastaavat paatokset osal-
taan, viimeistdan ma 30.11. lahtien. Kunta esitti,
ettd muutkin toimijat noudattavat viranomaisten
rajoituksia ja suosituksia.

Tuusulan lukiossa etdopetukseen siirryttiin uuden
jakson alusta eli keskiviikosta 2.12. alkaen. Etdope-
tusta jatkettiin 31.12. saakka. Toimipisteet tarken-
sivat ohjeita kdytannon jarjestelyistd, kuten kurssi
suorituksista, opiskeluhuollosta, erityisopetuk-
sestaja tulevista tapahtumista. Valttamatonta 1a-
hiopetusta tai siihen verrattavaa toimintaa ovat
esimerkiksiosaamisen naytto tai valintakoe. Valt-
tamattomaksi katsottiin sellainen toiminta, joka ei
ole lainkaan mahdollista etdna esimerkiksisiksi,
ettd toiminta vaatii valineita tai laitteita, joita opis-
kelija ei voi kdyttdaa muualla kuin oppilaitoksen ti-
loissa.

Varhaiskasvatuksen avoin toiminta lakkasi 30.11.
alkaen. Lasten kerhotoimintajatkui suunnitellulla
tavalla. Maanantaista 30.11. lahtien varhaiskasva-
tuksen perhekerhoja eijarjestetty. Koulujen ker-
hotoiminta lakkaa vuoden loppuun saakka.

Keusote painottivahvastiala- ja yldkoulujen seka
paivakotien tyonantajia edellyttamaan kasvomas-
kin kayttoa henkilokunnalle 23.11. alkaen tois-
taiseksi. Tilanteissa, joissa tyontekijalld on lddke-
tieteellinen syy olla kdayttamatta kasvomaskia, voi-
tiin harkita visiirin kayttoa.

Keusote painottaa vahvastikasvomaskin kayttoa
ylakoulun oppilaille 23.11. alkaen toistaiseksi.
Kuntatarjosi kasvomaskit oppilaille, ja ohjeistaa
kaytostd erikseen. Keusotejakunnatjakoivat va-
havaraisille maskeja.

Tuusulan kunnassaoli voimassa maskisuositus kai-
kille varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tyon-
tekijoille seka perusopetuksen oppilaille vuosi-

luokilla 7-9. Kunta on jakanut kasvosuojaimia yla-
koululaisille. Jokainen ylakoulun oppilas sai yh-
teensd 10 kestokasvosuojaintaja heidadn oli myos
mahdollista kdyttda halutessaan kertakayttoisia
sekd mahdollisia omia kasvosuojaimiaan.

Koronarajoitteita jouduttiin jatkamaan joulukuun
2020 lopussatammikuun 2021 loppuun saakka.

Palveluverkko
Rykmentinpuiston hankesuunnitelma on valmistu-

nut ja se oli kasvatus- jasivistyslautakunnan ko-
kouksessa hyvaksyttavana 16.6.2020. Hankesuun-
nitelma eteniedelleen kunnanhallitukseen ja val-
tuustoon hyvaksyttavaksi5.10.2020. Palveluverk-
komuutokseen liittyen pidettiin infotilaisuus Hyry-
lan, Hyokkalan ja Mikkolan koulun henkilokunnalle
3.3.2020. Toinen tilaisuus jarjestettiin Hyrylan
henkilokunnalle teamsin kautta 18.8.2020 liittyen
Mikkolan koulua koskeviin lisdselvityksiin. Henkilo-
kunnan osallisuustydskentely toteutettiin verkko-
alustan avulla. Kolmas infotilaisuus toteutettiin
teamsin kautta 8.12.2020 ja 9.12.2020 Lahelan ja
Rykmentinpuiston monitoimikampuksista Hyrylan,
Hyokkalan, Mikkolan, Ruotsinkyldan ja Vaunukan-
kaan henkilokunnalle.

Monio, lukio ja kulttuuritalon erikoissuunnittelut
kilpailutettiin ja ensimmainen toteutussuunnittelu
on valmistunut, niin ettd rakennuslupaa haetaan.
Haasteena hankkeen etenemiselle on ollut kunnan
vastaavien suunnittelijoiden poisjadminen tehta-
vistaan, hankkeelle on saatu lisdresursseja osto-
palveluna. Monion rakennuslupa-aineisto olikun-
nanhallitukseen kasittelyssa 7.9.2020. Loppuvuo-
den 2020 aikana laadittiin uusia urakkakilpailutus-
asiakirjoja.

Kalliomaan koulun osalta tehtiin kolmivuotinen so-
pimus vaativan erityisen tuen jarjestamisesta yh-
teisty6ssa Pornaisen kunnan, Jarvenpaan kaupun-
gin ja Nurmijarven kunnan kanssa. Tama sopimus
astuivoimaan 1.8.2020. Uuttakoulua varten pe-
rustettiin tydryhma valmistelemaan koulun sijain-
tia jamahdollisia tiloja.



Riihikallion minitoimikampuksen hankesuunni-
telma hyvaksyttiin valtuustossa 6.4.2020. Riihikal-
lion kouluntoteutussuunnittelu kdynnistyisyys-
kuussa 2020.

Sivistystoimi yhdessa tilapalveluiden kanssa laati
lisdselvityksen Mikkolan koulun osalta.

Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamis-
suunnitelma valmistui ja tuli lautakuntien tiedoksi
toukokuussa. Kehittdmissuunnitelman erivaihto-
ehdoistajarjestetdan ennakkovaikutusten arviointi
kevaan 2021 aikana, jonka jalkeen alueen kehitta-
misehdotus tuodaan paatdksen tekoon.

Ruotsinkielistd opetustakehitetddn niin, etta ruot-
sinkielinen varhaiskasvatus ja opetus siirtyy val-
mistuvaan Kirkonkylan kampukseen vuonna 2023.
Tama paatos mahdollistaa kuntayhteistyon ruot-
sinkielisen opetuksen jarjestamisessa. Paatos ruot-
sinkielisen opetuksen javarhaiskasvatuksen kehit-
tamisesta tehtiin valtuustossa 6.4.2020. Ennakko-
vaikutusten arviointi oli osa tehtya paatosta. To-
teutettiin kuntalais- ja huoltajaillat 1.9.2020 ja
14.9.2020

Martta Wendelin paivakodin L2-kuvat hyvaksyttiin
kasvatus- jasivistyslautakunnassa 24.3.2020. Pai-
vakoti Martta Wendelinin rakennuslupa on myon-
netty 5.8.2020 ja rakentaminen alkoivuoden 2020
lopussa.

Tuomalan koulun, Nahkelan koulunja Linjamaen
koulun osalta kevaalla 2020 piti jarjestdad ennakko-
vaikutusten arvioinnit, joihin liittyy yhteista tyos-
kentelya jatilaisuuksia. Laaja ennakkovaikutuksen
arviointi toteutettiin syksyn 2020 aikana jalopulli-
sista toimenpiteista paatettiin palveluverkon hy-
vaksymisen yhteydessa valtuustossajoulukuussa
2020.

Oppimisymparistdjen kehittamiseen liittyen toteu-
tettiin maaliskuussa kysely varhaiskasvatuksessa
kaikille huoltajille ja koko henkilostolle. Perusope-
tuksessa kerattiin tietoa jo uudistetuista oppimis-
ymparistdistd seka uudenlaisissa vaistotiloissa
tyoskentelevilta. Kysely suunnattiin Riihikallion,
Ruotsinkylan, Kirkonkylan ja Kellokosken henkilo-
kunnalle.

Tuusulan kunnan urheilukeskuksen kehittamista
on jatkettu ja kevaan aikana tarkennettiin moni-
toimihallin suunnitteluajalaadittiin selvitys urhei-
lukeskuksen yhtididen osalta. Urheilukeskuksen
monitoimihallisuunnitelman vietiin paatoksente-
koon syksyn 2020 aikana. BMX-radan suunnittelua
on jatkettu jalaadittu kuntoportaiden jaalikulku-
tunnelin toteuttamissuunnitelma. Ensimmadinen
hallihanke kdynnistyy vuonna 2021.

Hankkeet ja kehittaminen
Tuusulan kunta sai opetusministerion valtionavus-

tusta koronavaikutusten korjaamiseen. Perusope-
tus sai 684 420 euroa javarhaiskasvatus 52 925
euroa. Lukion avustushakemus jatettiin 24.8.2020.
Olemme hankehakemuksen mukaisestivoineet li-
sata laaja-alaista erityisopetusta, koulunkaynnin-
ohjaajien palveluitaja resurssiopetusta. Varhais-
kasvatuksessarahoitus kohdentuu digitaitojen
edistamiseen jaS2-kielentukeen.

Tuusula koordinoi Lansi- ja Keski-Uudenmaan kun-
tien yhteista #Uuttakoulua—hanketta. Hankkeen
koulutuskokonaisuudet saatiin toteutettuake-
vaalla muuttamalla tilaisuudet verkkoon. Isot ylei-
sotilaisuudet kevaalta 2020 jouduttiin perumaan
ja siirtdmaan syksyyn 2020, jolloin tilaisuudet to-
teutettiin webinaareina. Hankerahan osalta Ope-
tushallitus on jatkanut kaytt6aikaa 31.1.2020 asti.

Sivistyksen toimialueella on tehty useita valti-
onerityisavustushakemuksia Opetushallitukseen
helmi- ja elokuun 2020 aikana. Osahakemuksista
tehtiin kuntayhteistyona. Osassa valtionerityis-
avustuksista kayttdaikaa on jatkettu poikkeustilan
vuoksi.

Muita saatuja avustukset ovat

e Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen jaalkuopetuksen lukemisen kult-
tuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toimenpi-
teisiin 65 000 euroa Kayttoaika 2020-
31.7.2022

e  Erityisavustus Tutortoiminnan vakiinnutta-
minen 2, 63 266 €. Kayttdaika12.12.2019-
31.7.2021.



Sisdilmatyo on ollut edelleen keskeisessa roolissa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen terveellis-
tenjaturvallisten oppimisympadristojen jarjesta-
mista. Jatkettiin kehittdmistyota kehittdmisryh-
massa seka Satakunta- ja Ratkaistaan yhdessa -
hankkeissa. Kohdekohtaista sisdilmaryhmatyota
tehtiin aktiivisesti 7 kohteessa, kahdessa koh-
teessatydryhma on lakkautettu. Kokoonnuttiin
selvittdmaan kolmen uuden kohteentilannetta,
arvioitiin ndiden osalta kohdekohtaisen sisdilma-
ryhman perustamisesta ja paddyttiin perustamaan
kaksi uutta kohdekohtaista tyoryhmaa.

Verkostoyhteistyo

Tuusulan kunta on ollut puheenjohtajakuntana
KUUMA-alueella. Sivistysjohtaja vetiKuuma-alu-
eensivistysjohtajaverkostoa. Kokouksia pidettiin
koronan vuoksiuseammin, n. 2 krt kuukaudessa.
Keski-Uudellamaalla perustettiin koulutuksenjar-
jestadjien verkosto, joka valmistelee oppivelvolli-
suuslain muutosten tdytantdonpanoa. Tuusulan si-
vistysjohtaja nimettiin Keusotenjohdonjasivistys-
johtajien ryhman puheenjohtajaksijatamatyo jat-
kuuvuonna2021.

Henkildstoasiat
Koronatilanteen vuoksiosa sivistyksen henkilokun-

nasta on ollut kunnansisdlla vaihtoehtoisissa teh-
tavissa ja pitanyt vuosilomia huhtikuun 2020 ai-
kana. Henkilostda on koulutettu etatydhon ja sii-
hen liittyvien jarjestelmien kayttoon. Valtionavus-
tuksen myo6ta henkiléstomaara nousilukuvuoden
2020-2021 alusta lukien. Koronalla on ollut vaiku-
tusta henkilostdon hyvinvointiin jatyéterveyshuol-
lon kanssa on laadittu toimialakohtaiset raportit
sairauspoissaolojen toteumasta. Yhteistyossa laa-
ditaan toimintasuunnitelmia henkildston hyvin-
voinnin edistamiseksi.

Osaamisen kehittdminen
Toimialueella edistettiin ennakkovaikutusten arvi-

oinnin mallin luomista kuntatasolle jamalli otet-
tiin kayttoon pienten koulujen ennakkovaikutus-
tenarviointia tehdessa syksylla 2020. Jatkettiin
Thinking portfolio -kehittamis- ja tavoitesalkun
kayttodnottoa, kartoitettiin digitaalisten palvelui-
denkehittamista seka palveluiden kehittamista

LEAN-menetelmalld. Thinking portfolion avulla ta-
voitteiden toteutumisen seuranta edistyija LEAN
pilotoinnissa ovat syksystd 2020 mukana Kirjasto
ja avustusprosessi. Toteutettiin HYTE- ja Lanupe-
tyota toimialojen jaKeusoten yhteistydssd. Osana
osaamisen kehittamisessa kaynnistettiin syksylla
2020 Eratauko-koulutus, jollaluodaan kunnalle
Eratauko-osaajien verkosto. Liityttiin mukaan
YLE:n ja Erdtauko-saation vetamaan valtakunnalli-
seen viisivuotiseen Hyvin sanottu - Bra sagt- hank-
keeseen. Kestavan tulevaisuuden kehittdminen ja
Agenda 2030 -tavoitteet ovat olleet yhtena keskei
sendteemana, kun onvalmistauduttu vuoteen
2021. Sivistyksen toimialueellaon tehty aktiivisesti
yhteista kehittamisty6ta ja aktivoitu kuntatasoista
tyoskentelya.

Keskeista poikkeustilanteessa on ollut henkiloston
etatyoskentelyn kehittaminen ja esimerkiksi 0365
vélineiden (TEAMS) laadukas kayttaminen. Tdhan
on toimialueella ollut hyvat pohjavalmiudet syk-
systa 2018 toteutuneiden rehtorien ja palveluver-
kon Teams-pilottien myo6ta.

Tuusulan asuntomessut
Asuntomessut jarjestettiin elokuussa 2020 ja sivis-

tystoimen henkilostoa tyoskenteli Tuusulan kun-
nan messutalossa. Tuusulan rantatie oli messujen
oheiskohde. Elokuun aikana Rantatien museoissa
vierailu noin 9250 henkiloa

Talous
Koronaviruksen vaikutus nakyi maksutuottojenn.

1,0 milj. euronvdahentymisena edelliseen vuoteen
verrattuna. Vastaavastikustannukset jdivat palve-
lujen ostojen, aineiden jatarvikkeiden, hoidon tu-
kien sekd muiden kulujen osalta 1,1 mil;. alle bud-
jetoidun. Henkilostdmenojen 0,9 milj. euron bud-
jettialitukseen vaikutti mm. lomapalkkavarauksen
muutos (-0,2 milj. euroa), henkiléstokorvausten
kasvu (+0,2 milj. euroa) sekd henkildsivukulujen
budjetoitua pienempitoteuma (-0,9 milj. euroa).

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehi-
tyksesta
Koronavaikutukset tulevat vaikuttamaan toiminta-

tuottoihin my6s vuonna 2021 erityisesti kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluiden osalta.



Varhaiskasvatusta koskevat kansalliset muutokset
ja oppivelvollisuuslain muutokset vaikuttavat seka
talouteen etta palvelun jarjestamiseen. Muutokset
ovat laajojaja tarkoittavat yhteistyon lisdéamista
Keski-Uudellamaalla.

Jotta palveluketjut toimivat, on tehtdva etukateen
hyvaa yhdyspintaty6ta muodostuvien hyvinvointi-
alueiden kanssa. Tama tarkoittaa myos alueellisen
yhteistyon lisdantymista.

On turvattava osaavan henkiloston saanti erityi-
sestivarhaiskasvatuksen jaruokapalveluiden
osalta.

Palveluverkon osalta on pidettdva huolta hankkei-
den etenemisesta. Sisdilmariskikasvaa koko ajan
ja on erittdin tarkeas, ettd hankkeet etenevat
osoitetuissa aikatauluista ja pddsemme vanhoista
huonokuntoisista kiinteistdista uusiin terveellisiin
tiloihin. Uusiutuva palveluverkko lisda Tuusulan
vetovoimaa lapsiperheille.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Palveluverkkosuunnitelman toteutuminen aika-
taulun mukaisestivaikuttaainvestointien toteutu-
miseen ja palvelutuotantoon.



SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Palvelualue

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 5913 5913 5833 98,6 98,6 81 6229 -6,4
Toimintakulut -5919 16 -5903 -5071 85,7 85,9 -832 -5 456 -7,1
Toimintakate -5 16 11 762| -13938,9 7236,8 -752 773 -1,4

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistyksen tukipalvelut sisdltda seuraavat palve-

luyksikot:

- Toimialueen hallinto
- Ruokapalvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualu-

eella

Hallinnossa on keskitytty poikkeusolojen johtami-
seenviikosta 1l alkaen. Poikkeustilaaedeltdavana

perjantaina 13.3. aktivoitiin Sivistyksen korona-
valmiusryhma ja ldhdettiin valmistelemaan tule-
via toimenpiteitd ja tarkentamaan valmiussuunni-

telmat palvelualue- jayksikkokohtaisesti. Poik-

keustilan aikana koronaryhma on kokoontunut

aluksi paivittdin ja huhtikuun alusta muutaman

kerran viikossa.

Tiedottaminen poikkeusolojen jarjestelyista on

vaatinut paljon aikaa ja koskettanut laajastisivis-
tystoimialueen palveluita. Poikkeustilaan liitty-

vista toimenpiteista ja vaikutuksista palveluihin ja
henkilost6on on tiedotettu asiakkaita ja henkilos-

tod ensimmaisten viikkojen aikana paivittain ja

huhtikuun alusta kaksikertaa viikossa. Sivistyksen
toimialue on osallistunut aktiivisesti kunnan val-

mius- ja turvallisuustyoskentelyyn poikkeustilan

aikana.

Palveluverkkosuunnitelman erihankkeiden edis-
taminen oli yksi sivistyksen hallinnon keskeisista
tehtavistd myos vuonna 2020. Oppimisymparisto-

jenja palveluverkon ohjausryhma jatkoisaannol-
lista tyotansaja tuki rakennushankkeiden toimin-
taa. Terveiden jaturvallisten oppimis- ja tydym-
paristéjen varmistamiseksiseka sisdilmaongelma-
riskien pienentamiseksitehtiin aktiivisestiyhteis-
tyota Kasvun jaympariston toimialueen kanssa.

Kohdekohtaista sisdilmaryhmatyo6ta tehtiin aktii-
visesti7 kohteessa: Hyrylan koulukeskus, Hyokka-
Ian koulu, Paijalan koulu, Pellavan paivakoti, Riihi-
kallion koulu, Roinilan paivakotija Vaunukankaan
koulu. Kirkonkylan ja Ruotsinkylan koulujen ryh-
mat on lakkautettu. Kokoonnuttiin selvittamaan
kolmen uuden kohteen tilannetta, arvioitiin nai-
den osalta kohdekohtaisen sisdilmaryhman pe-
rustamisestaja paadyttiin perustamaan kaksi
uutta kohdekohtaista tydéryhmaa: Lepolan kou-
luun ja Hyrylan jaVaino6lan paivakoteihin. Jatket-
tiin kehittamistyota kehittamisryhmassa seka Sa-
takunta- ja Ratkaistaan yhdessa -hankkeissa

Toimialueella edistettiin ennakkovaikutusten arvi-
oinnin mallin luomista kuntatasolle jamalli otet-
tiin kayttoon pienten koulujen ennakkovaikutus-
ten arviointia tehdessa syksylla 2020. Jatkettiin
Thinking portfolio -kehittdmis- ja tavoitesalkun
kayttoonottoa, kartoitettiin digitaalisten palvelui-
den kehittamista seka palveluiden kehittamista
LEAN-menetelmalla. Thinking portfolion avulla ta-
voitteiden toteutumisen seuranta edistyija LEAN
pilotoinnissa ovat syksystd 2020 mukanaKirjasto
ja avustusprosessi. Toteutettiin HYTE- ja Lanupe-
tyota toimialojen jaKeusoten yhteistytssa. Osana
osaamisen kehittamisessa kaynnistettiin syksylla
2020 Eratauko-koulutus, jossaluodaan kunnalle



Eratauko-osaajien verkosto. Liityttiin mukaan
YLE:n ja Eratauko-saation vetamaan valtakunnalli-
seen Hyvin sanottu - Bra sagt- hankkeeseen. Kes-
tavan tulevaisuuden kehittaminen ja Agenda
2030 -tavoitteet ovat olleet yhtend keskeisena
teemana, kun on valmistauduttu vuoteen 2021.
Sivistyksen toimialueella on tehty aktiivisestiyh-
teistd kehittadmistyota ja aktivoitu kuntatasoista
tyoskentelya.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdvaon ar-
vioida ja seuratatoimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuuttajatoiminnan tuloksellisuutta seka
tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Vuoden 2021 keskeinen tavoite ontukea palve-
luverkkosuunnitelman toteutumista ja uusien op-
pimisymparistdjen rakentumista. Toisena keskei-
senatavoitteena on kehittaa sivistystoimen joh-
tamisjarjestelmaa, tiedolla johtamistaja edistaa
henkildston hyvinvointia seka kestavan tulevai-
suuden rakentumista.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Ruokapalveluiden toteutuneiden suoritteiden
maara oli 1 882 722 eli 244 752 kpl (-11,5 %) arvi-
oitua vdhemman. Ateriamaaraa korkeampaa suo-
ritemaaraa selittdd muun muassa koronapande-
mian aikana tehdyterilaiset ruokapaketitja ke-
vaalla 2020 kouluilla jarjestetty retkievasruokailu

sekd kesan puistoruokailu. Korkeammista raaka-
ainekustannuksista seka annospakkaamisesta ai-
heutuvista kuluista johtuen kaikista koronapan-
demian aikana jaetuistaruokapaketeista kerattiin
2 suoritettaateriaa kohden. Ruokapakettien
kautta tarjottuja aterioita tuotettiin yhteensa
94758 kpl. Koronapandemia veioppilaat etdopis-
keluun kevaalla 2020 jaruokailijamaarat jaivat va-
jaiksi kevaalla myos paivakotien osalta. Myos syk-
syn 2020 ruokailijamaarat olivat ennakoitua ma-
talammat, johtuen oppilaiden ja paivakotilasten
matalammasta kynnyksesta jaada kotiin sairaana.
Lukio oli syksyn 2020 aikana osittaisessa etdaope-
tuksessajatama pienensi myos kouluruokailijoi-
den maaraa.

My®os terveyskeskuksen keittion osalta suoritteita
kertyiarvioitua vihemman. Kesalla 2020 Terveys-
keskuksen asiakasmadara putosi, kun osastot oli-
vat poikkeuksellisestikiinni.

Halosen Bistro, uusi kunnantalon ravintola, avat-
tiin elokuussa 2020. Alun perin ravintola oli suun-
niteltu avattavaksi maaliskuussa 2020, mutta
avaamista lykattiin. Koska pandemian vuoksisiir-
ryttiin laajasti etatyohon, jaivat ateriamaarat Ha-
losen Bistron osalta huomattavan arvioitua pie-
nemmiksi. Tilaustarjoiluja kunnan eri tapahtumiin
ja kokouksiin on ollut mydskin arvioitua vahem-
man.

Toteutumattomista suoritteista johtuen elintarvi-
kemaararahojasaastyin. 460 000 euroa.

Avustukset TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Taito Etela-Suomi ry, kdsityokoulu 17 085 17 085 17 085 17 085 17 085
Taito Eteld-Suomi ry, kdsityokeskukset 14 110 14 110 14 110 14 110 14 110
Jokelan kansalaisopisto 45 645 45 645 45 645 45 645 45 645
TUNNUSLUVUT /RUOKAPALVELUT
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2019
Ateriat kpl 2100323 2117970 2016816 2008870 1882722
muutos % -0,38 0,46 -3,57 -0,39 -6,28
Bruttomenot €/ateria 2,54 2,49 2,55 2,65 2,65
muutos % 2,01 -5,5 6,25 3,92 0%
Valmistuskeittiot kpl 5 5 5 4 4
Jakelukeittiot kpl 38 39 38 37 33




VARHAISKASVATUS
Palvelualue

Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

TA MTA MTA Muutos-
1000€] TALOUS- TA TA+ TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 2637 58 2695 2186 82,9 81,1 509 2744 -20,4
Toimintakulut -27 008 40 -26 968 -26 164 96,9 97,0 -805 -27 107 -3,5
Toimintakate -24 372 98 -24 274 -23 978 98,4 98,8 -296 -24 362 -1,6)
TOIMINNAN KUVAUS vaheneminen on lisdnnyt painetta uusien pdivako-

Varhaiskasvatuksen palvelualue sisdltda seuraavat
palveluyksikot:

- Kunnallinen varhaiskasvatus
- Esiopetus
- Yksityinen varhaiskasvatus

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Kunnallista varhaiskasvatustatarjotaan 1.8.2020
alkaen 14 paivakodissa, joissa toimii yhteensa 80
lapsiryhmaa. Perhepaivahoitajia on 28. Ostopalve-
lupdivdakoteja onyksi ja yksityista palvelua tuotta-
via pdivdkotejaon 11. Ostopalvelusopimus Mant-
salan kanssa kahdeksasta paikasta paattyi heina-
kuun loppuun. Kellokosken koulullaon aloittanut
elokuussakaksiuutta esiopetuksen ryhmaa.

Varhaiskasvatuksen kasvattajien jalasten vdlinen
suhdeluku muuttui1.8.2020. Suhdeluvun muutos
1:7, vahensikunnallisten ja yksityisten varhaiskas-
vatuspaikkojen maaraa 3-6- vuotiaiden lasten ryh-
missd. Nyt yhta kasvattajaa kohdenvoiolla seitse-
man yli 3-vuotiaista lasta. Kunnalliset varhaiskas-
vatuspaikat vahentyivat Etela-Tuusulassa noin sa-
dalla paikalla, kun Eteladrinteen kaksipaikkaisen
paivakodin toiminnan paattyminen lasketaan mu-
kaan. Jokelan alueella paikat vahenivat noin 45
paikalla. Kellokoskellalisattiin varhaiskasvatus-
paikkoja siirtamalld kaksi esiopetuksen ryhmaa
Kellokosken kouluun. Nain alueen paivakoteihin
saatiin lisaa paikkoja 1-5 —vuotiaille lapsille ja voi-
tiin luopua Mantsalasta ostettavista paikoista.
Syyskauden aikana lahes kaikki varhaiskasvatuk-
sen paikat ovat tayttyneet kaikilla alueilla. Lakisaa-
teisen velvoitteen tayttamiseksivalmisteltiin Pella-
van paivakotiin uuden ryhman avaaminen tammi-
kuusta 2021. Jokelan alueella perhepaivahoidon

tipaikkojen perustamiselle. Uusien perhepaivahoi-
tajien rekrytointiei tuottanut tulosta.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella keskeista on
ollut palveluverkkouudistuksen edistaminen ja sii-
hen liittyvien muutostoimenpiteiden huomioimi-
nen tulevaisuuden suunnitelmissa ja kdytannon
toimenpiteissa. Kaikkien yksikéiden oppimisympa-
ristdjen kehittdmiseen liittyvia asioita on tyostetty
yhdessa esimiehista koostuvassa oppimisymparis-
totyoryhmassa. Tulevaisuuden johtamista on kehi-
tetty johtamiskokeiluissa Pellavan, Mainingin seka
Hyryla-Vainolan paivakodeissa. Kokonaisuuden
valmiiksi saattamista valmistellaan yhdessajohta-
misen tydoryhman ja esimiesten kanssa. Tavoite on
kasitella varhaiskasvatuksen johtamisen kokonais-
uudistus TA 2022 yhteydessa, jotta sitd padstaan
toteuttamaan vuoden 2022 alusta. Paivakoti
Martta Wendelin valmistuu 1.8.2022 jatoiminta
palveluverkkouudistuksessa sovituissa Eteld-Tuu-
sulan yksikdissa lakkaa.

Paivakoti Martta Wendelinin rakennussuunni-
telma on edistynyt 2020 aikataulussa koronan ai-
heuttamasta tilanteesta huolimatta. Rakennuslupa
on haettu ja saatu elokuussa 2020. Rakennustyot
tontilla on aloitettu joulukuussa 2020. Kevaalla
2020 tehdyn paatoksen mukaan ruotsinkielinen
perusopetus javarhaiskasvatus tulevat osaksi Kir-
konkyldn kampuksen toimintaa. Kampuksenra-
kennussuunnittelu pysahtyisyksylla 2020 ja suun-
nitelmaa tarkennettiin. Hanke etenee rakennuslu-
van hakuvaiheeseen vuoden 2021 puolella. Huol-
tajia osallistettiin kampuksen yhteisen toiminta-
kulttuurin muodostamisessa syksylla 2020.

Varhaiskasvatuksessa on otettu kayttoon kansalli-
nen tietovarantojarjestelmaVarda. Jarjestelmasta



on sdadetty varhaiskasvatuslaissa. Tiedot kunnan
palveluita jarjestavista yksikoista ja palveluissa
olevista lapsista ovat siirtyneet kunnan varhaiskas-
vatuksen asiakastietojarjestelman kautta Vardaan.
Syksyn 2019 aikana Vardaan siirtyi varhaiskasva-
tuksessaolevien lasten huoltajien tiedot. Tulevai-
suudessaVardatarjoaa kunnille ajantasaistatietoa
ja mahdollistaa tutkimuksen teon kansallisella ta-
solla. Vuoden alusta Vardaan on siirretty yksityis-
ten palveluntuottajien tiedot. Syksylla 2020 on val-
mistauduttu siirtdmaan henkiloston tiedot jarjes-
telmaan helmikuuhun 2021 mennessa.

Kevadn 2020 aikana varhaiskasvatuksen toimintaa
on arvioitu laajan observoinnin avulla kaikissa yksi-
koissd jasen keskeiset tulokset on kdsitelty var-
haiskasvatuksen johtajien jatyontekijoiden
kanssa. Keskeisid kehittamisen kohteita ovat ulkoi-
lutoiminta ja liikkuminen, tuettu ja ohjattu leikki
yhdessa aikuisen kanssajalasten lepdaminen seka
paivan aikana siirtymatilanteissa tapahtuva peda-
gogiikka. Varhaiskasvatuksen pedagogisessatyo-
ryhmassa on valmisteltu ke hittamista tukevan
koulutuksen jarjestamista henkilostolle. Tyd jatkuu
vuonna 2021, jolloin saamme uudet tulokset kulu-
neeltatoimintavuodelta.

Kunnantulee jarjestda huoltajille saannollisesti
mahdollisuus osallistua paikallisen jayksikkékoh-
taisen varhaiskasvatuksen suunnitteluunjaarvi-
ointiin. Pedagogisen toiminnan arvioinnin tarkoi-
tus onvarhaiskasvatuksen kehittaminen seka las-
tenkehityksen jaoppimisen edellytysten paranta-
minen. Kevaalld 2020 toteutettiin varhaiskasvatuk-
sen asiakaskysely. Kyselyn pohjalta voitiin todeta,
ettd huoltajat ovat padosin tyytyvaisia Tuusulan
kunnan varhaiskasvatukseen. Tyytyvaisyys ndyt-
taytyy niin hyvassa kokonaisarvosanassa, avoi-
missa vastauksissa kuin vdittdmien numeroas-
teikon keskiarvojakaumissa. Erityisestikiitosta ky-
selyssd saivat asiantunteva henkilostd, lapsen viih-
tyminen paivakodissa, tavoitteellinen ja suunnitel-
mallinen varhaiskasvatustoiminta seka toimin-
taympariston turvallisuus.

Kyselyn pohjaltavoidaan nostaa myos kustakin
teemasta keskeisimpia mahdollisia kehittamisen
kohteitatulevaisuuteen: Ulkotoiminnan ja-vali-
neistdn monipuolisuus, huoltajien osallisuuden li-
saaminen ryhman toiminnassa, lukemisen ottami-

nen osaksi jokapaivdistd toimintaa, varhaiskasva-
tussuunnitelmaprosessin ja -keskustelun tarkoi-
tuksen avaaminen jasanoittaminen vanhemmille,
panostaminen paivittdiseen vuorovaikutukseen ja
lapsen paivasta kertomiseen, tiedottamisen tehos-
taminen erityisesti tapahtumien seka tulevan toi-
minnan jasuunnitelmien osalta, seka erilaisten
vaihtoehtojen esitteleminen osana hakuprosessia
varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelma,
Taika Kultsu, on otettu kdyttoon yhteistydssa kult-
tuuritoimen kanssavuoden 2020 alusta. Taika
Kultsun tavoitteenaon positiivisen suhtautumista-
van luominen taiteeseen ja kulttuurilliseen ilmai-
suun, lasten uteliaisuuden, luovuuden ja vastuun-
tunnon kehittaminen, lasten taiteellisen ilmaisun
taitojen kehittaminen ja kulttuuriperinnén tiedos-
taminen sekalapsen oman ja muiden perheiden
perinteidenjatapojenarvostus.

Jokaiseen yksikk6on on valittu yhdyshenkiloksi
kulttuurivastaavat, joille on saannollisesti tapaa-
misia toiminnan kehittamiseksi edelleen omassa
yksikdssa. Taika Kultsuun liittyva pro gradu- tyo
valmistui vuonna 2020. Tyon tulosten perusteella
voitiin sanoa, ettd konkreettisuus seka paikallisuu-
den huomioiminen asiakirjassa koettiin hyodyl-
liseksi ja helpottavanideointia, suunnittelua, arvi-
ointia ja toiminnan monipuolistamista. Suunni-
telma taydentaa paikallista varhaiskasvatussuun-
nitelmaa. Suunnitelman toteuttamisen tueksiliit-
tyvat koulutukset peruuntuivat osin kevaalla ko-
rona -pandemian vuoksi.

Elokuussa 2020 on kdynnistynyt Eino & Leino luku-
taidon kehittdmishanke, johon Tuusula saike-
vaalla hankerahaa. Hanketta varten palkattiin pro-
jektikoordinaattori, joka aloitti tehtavassaan elo-
kuussa. Hanke suuntautuu 3-vuotiaisiin, esi- ja al-
kuopetuksen ikaryhmiin seka heidan huoltajiinsa.
Hankkeentavoitteenaontuottaatoimintaa, joka
luo pohjaalukemaan oppimiselle, tukee lasten kie-
litaidon kehittymista jaongelmanratkaisutaitojaja
herattaa kiinnostuksen kieleen, tekstiin ja kirjoi-
hin.

Varhaiskasvatuksessa tydskentelevat taide pedago-
git (2) ja perheohjaajaonvakinaistettu 1.8.2020
alkaen. Taidepedagogien toimipisteina jatkavat
Pertun ja Mainingin paivakodit. Taidepedagogit
toimivat yhdessa tai kahdessalapsiryhmassa,



joissaon kasvun ja oppimisen tuen tarvetta. Taide-
pedagogit toimivat yhdessa lapsiryhman kasvatus-
henkildstdon kanssaja kayttavat toiminnassaan tai-
depedagogisiatoimintatapojajatyémuotojatu-
kien lasten kasvua, kehitystad ja oppimista.

Varhaiskasvatuksen perheohjaaja tarjoaa perheille
tukeaarjen sujumiseen, vanhemmuuden, lasten
kasvatuksen ja parisuhteen haasteisiin. Perheoh-
jaajantyo laajenee syksylla 2020 Pellavan paivako-
dista myos muihin Eteld- Tuusulan padivakoteihin.
Tyomuotoina ovat mm. keskustelut huoltajien
kanssa, kotikdaynnit, palveluohjaus, verkostoyhteis-
ty0 javertaisryhmat. Myos henkildstdon konsul-
tointi kuuluu tyohon.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Varhaiskasvatuksen suhdeluvun muutos elokuussa
1.8.2020 alkaen muuttui1:7. Tama vahensikaytet-
tavissa olevia paikkoja koko Tuusulan alueella n.
150. Vuoden 2020 lopussa kunnalliset varhaiskas-
vatuspaikat olivat miltei 100% kaytdssa. Vuoden
alusta Pellavan paivakotiin perustetaan uusi
ryhmd, jotta paikkaa hakeneille voidaan tarjota
palvelua. Suhdeluvun muutos vaikutti myds yksi-

tyisten toimijoiden paikkamaariin, seka heidan tu-
lokertymaansa. Tulevan vuoden 2021 aikana on
tulossa uudistus varhaiskasvatuksen asiakasmak-
suihin. Uudistuksen myota huoltajien tulorajat
nousevat jatoisestalapsesta maksettava maksu
pienenee 60%:sta40%:iin ensimmaiselle lapselle
maaritellysta maksusta. Tama tulee pienentamaan
varhaiskasvatuksen maksukertymaa mutta myds
lisda painetta nostaa yksityisen hoidon tuen suu-
ruutta huomioiden perheiden tasavertaisuus eri
palveluntuottajista huolimatta.

Olennaiset mairarahan ylitykset/ali-
tukset

Varhaiskasvatuksen palvelualueen toimintakate jdi
n. 300 000 euroaalle budjetoidun.

Koronan vaikutuksesta maksutuotot jaivat n.

600 000 euroaalle budjetoidun.
Vastaavastikustannuksetjaivat palveluiden osto-
jen, hoidon tukien ja muiden toimintakulujen
osalta n. 600 000 euroaalle talousarvion.

Henkilosivukulut toteutuivat n. 360 000 euroa ta-
lousarvioita pienempina.
Kehittamishankkeisiin ja koronasta aiheutuviin
kustannuksiin saatuja valtion erityisavustuksia to-
teutuin. 90 000 euroa.



OPPIMINEN

Palvelualue
Vastuuhenkild: Opetuspaallikkd Markus Torvinen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 2031 2614 4 645 5567 274,2 119,9 -922 3279 69,8
Toimintakulut -57 603 -1376 -58 979 -58 728 102,0 99,6 -252 -56 707 3,6
Toimintakate -55 573 1238 -54 335 -53 161 95,7 97,8 -1174 -53 429 -0,5

TOIMINNAN KUVAUS

Oppimisen palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:

- Perusopetus

- Lukio

- Tuusulan opisto

- Kasvunja oppimisen tuki

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Kouluunilmoittautuminen toteutettiin tammi-
kuussaja koulunkaynnin oli aloittamassa elo-
kuussa 473 oppilasta. Lukuvuoden alussa 1. luokan
oppilaita aloitti 463 oppilasta, jokaon viimeisen 10
vuoden aikana pienin aloittavien oppilaiden
maara.

Koronaviruksen vuoksisuurin osa oppilaista siirtyi
etdopetukseen 17.3.2020. Paivittdin kou-

lussa oli lahiopetuksessa ollut n. 160-170 luok-
kien 1-3 ja erityisen tuen oppilasta. Koulut palasi-
vat lahiopetukseen 14.5.2020. Noin 12 % oppi-
laista oli lukuvuoden lopun pois koulusta. Tuusu-
lan kouluissa vain yksi luokka joutuikaranteeniin
kyseisen lahiopetusjakson aikana.

[ltapaivatoimintaan haettiin keskitetystitammi-
maaliskuussa 2020. Oppilasmaadran pienenemisen
myo6td yha useammassa kerhossa ei saavu-

tettu vaadittavaa 13 oppilaan rajaa. Taman vuoksi
lautakunnassa hyvaksyttiin malli, jossa kunta kul-
jettaa oppilaat pienemmilta kouluilta toisen kou-
lun kerhoon, mikali kerhoa ei omalle koululle
synny. lltapaivatoiminnassa olielokuunlopun
2020 tilanteen mukaan 391 lasta. Vuonna 2019 il-
tapadivatoiminnassa aloitti 438 lasta.

Kesakuussa pidettiin yhdeksalla koululla lapsille
kesdkerhoja. Leireille osallistui ensimmaisella ja
toisella viikolla 162 lasta ja kolmannellaviikolla 82
lasta.

A2 —kielivalinnat toteutettiin helmi-maaliskuussa
ja kielivalikoimaan lisattiin venajan kieli, joka ei
kuitenkaan toteutunut. Aloittavia opetusryhmia
A2 -kieliin muodostuu Eteld-Tuusulaan yhteensa
6 ryhmaa ja Pohjois-Tuusulaan 3 ryhmaa.

Oppilaiden, joiden didinkieli on muu kuin suomi
oppilasmaarat ovat edelleen kasvussa. Suurimmat
kieliryhmat ovatviro, venajajaarabia. Ko. kielista
on tarjolla myds oman didinkielen opetusta. Suomi
toisenakielen (S2) oppilaita on 228.

ProKoulu -hanke etenijamukaan lahti 4 uutta
koulua. ProKouluatoteutetaan koulun henkildston
seka kasvun ja oppimisen tuen henkildston yhteis-
tyolla.

Helmikuussa perusopetuksen oppilaista 434 oppi-
lasta oli erityisessatuessa, jokaon 8.5 % koko op-
pilasmaarasta. Tehostetussatuessaoli 733 oppi-
lasta, jokaon 14.3 % koko oppilasmaarasta. Vuo-
den lopussa erityisessa tuessa oli 459 oppilasta



ja tehostetussatuessa 740 oppilasta. Vuositasolla
tuen piirissa olevien oppilaiden maarassa eiole ta-
pahtunut merkittdvaa muutosta, mutta lievaa kas-
vua edelleen. Vuoden 2020 aikana tehtiin 306 eri-
tyiseen tukeen liittyvaa paatosta.

Lukuvuoden 2019-2020 koulutuskalenteria toteu-
tettiin suunnitelman mukaan yhdessa Mantsalan
kunnan kanssa koulujen sulkuun saakka. Syksyn
2020 osalta koulutuskalenterioli suppeampi,
koska kouluille halutaan antaa tyérauha koronati-
lanteen hoitamista varten. Koulutusta toteutetaan
paaosin tutoropettajien kautta koulujen tilausten
perusteella.

Asuntomessujen aikaan suunniteltu kansainvali-
nen seminaari peruutetaan elokuulta. Tuusulan,
Mantsalan ja Pornaisten suunnittelema Ves02020
—tapahtumasiirrettiin vuodella eteenpain.

Lukuvuonna 2019-2020 koulujen kerhotoimin-
nassa on ollut mukana 16 seura- tai jarjestokump-
pania. Koronatilanne peruikerhot maaliskuun
puolestavalistad alkaen. Lukuvuodelle 2020-21 saa-
tiin mukaan 17 yhteiskumppania. Koulujen kerho-
toiminta on ollut keskeytettyna seka kevaalla 2020
ettd kuukauden verran syksylla 2020, joten avus-
tuksen kaytto ei edennyt suunnitellusti.

Etayhteyksida hyodyntavan opetuksen kayttamisen
pilotointi pahimmin sisdilmaoireista karsivien op-
pilaiden tukemiseksi jatkuija toiminta siirrettiin lu-
kuvuodeksi 2020-21 Riihikallion koulun vaistoétiloi-
hin.

Leasing —rahoituksen tarve kasvoi mm. vaistotilo-
jenvuoksi ja AV-kalustuksien hankintatavan takia.
Vanhojen omiksihankittujen laitteiden rikkoon-
nuttua tai vanhennuttua tilalle hankittava AV-laite
on aina leasing-sopimuksella hankittu laite, joka ei
aiemmin ole nakynyt leasing-rahoituksessa.

Lukiossa jatkettiin alkuvuonna uuden opetussuun-
nitelman laadintaa syksylld 2019 annettujen valta-
kunnallisten LOPS-perusteiden pohjalta. Vuoden
loppuun mennessad ensimmainen luonnos olival-
miina.

Poikkeusolot keskeyttivat Iahiopetuksen lukiossa
kevaalla. Etdopetukseen siirryttiin nopeasti4. jak-
son lopulla ja jatkuilukuvuoden loppuun. Syksylla
aloitettiin lahiopetuksena, mutta lukukauden kulu-
essasiirryttiin ensin lokakuussa osittaiseen eta-
opetukseen, jossa vuosiluokittain ollaan viikko ker-
rallaan etdopetuksessajalopultajoulukuussa
mentiin kokonaan etdopetukseen.

Yhteishaussa Tuusulan lukioon haki ensisijaisena
valintanaan 180 opiskelijaa, joista Hyrylaan haki
98, Jokelaan 26, Jokelan ratsastuslinjalle 10 ja Kel-
lokoskelle 46. Lukuvuoden aloitti Hyrylassa 114,
Jokelassa 63 ja Kellokoskella 56 opiskelijaa.

Monion toteutussuunnitteluajatkettiin, kayttajat
tdydensivat tilaluetteloiden varusteetja suunnitte-
luun vaikuttavat kiintokalusteet jatkosuunnittelua
varten.

Hankkeista Laajennetut oppimisymparistot (opis-
kelijoiden tiimitoiminnan suunnittelua) ja Eras-
mus+ (opettajien koulutusta) paattyivat. Sen si-
jaan Liikkuva lukio (opiskelijoiden aktiivisuutta li-
sadva), ltameriprojekti (luonnontiedetta ja tai-
dettayhdistdva) ja Rohkeat kokeilut ja toimivat
kdytannot (LOPS:n jalkauttamista) - hankkeet jat-
kuvat.

Opiston ensimmainen kevatkausiuusilla nimilla,
Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu, kes-
keytyikevatkaudella ldhiopetuksen osalta 18.3,
kun opetustilat maarattiin suljetuiksi. Muutamassa
paivassa perustettiin etdopetuksen vaatimat ra-
kenteet jaalettiin muokata opetussisaltoja eta-
opetuksen vaatimaan muotoon.

Opiston tuntiopettajat ovat kuluneen vuoden ai-
kana perehtyneet etdopetuksen kaytantdihin
oman opetusalansa kannalta. Opiston kayttoon on
avattu opistolle maksuton Microsoft Teams—ha-
kemisto (tenantti), jonka kautta voidaan tarvitta-
essaottaa mukaan etdopetukseen Opiston kaikki
opiskelijat.

Tuusulan Opiston ja naapuriopistojen hankeyh-
teisty6 on tiivistynyt entisestdan. Kuluneena



vuonna jatkuivat Digistd mua!Ja Hae mut! seka Di-
giPeda-hankkeet, joissatuusulalaisia perehdytet-
tiin kdytannon digitaitoihin arkipaivan toimintaym-
paristoissa ja kehitettiin digitalisaatiota opetuksen
voimavarana, mm opetusalustoina, kuitenkin ope-
tuksen yhteisollisyys sdilyttden. Uutena hankkeena
alkoi osaamisperusteisuuteen ja arviointiin pereh-
dyttava Osaa ja Opi—hanke.

Kuvataidekoulullaannettavaa tuntiopetusta vaki-
naistettiin padtoimisiksi opettajan viroiksielokuun
alusta. Uusista viroista toisen erityisena pai-
noalana on varhaisian taidekasvatus ja toisen sy-
ventavien opintojen taidepedagogiikka. Elokuussa
Kuvataidekoulun paattétodistuksen sai 7 oppilasta
kiitettavin tai erinomaisin arvosanoin.

Monio-rakennuksen suunnittelu on edennyt kohti
toteutusta. Hanke on tiivistanyt ja monimuotoista-
nut Opiston yhteistyota lukion ja paikallisten tai-
teen perusopetuksen oppilaitosten kanssa etenkin
yhteisten tilojen suunnittelun myota.

Kasvunja oppimisen tuen yksikon sisdisia raken-
teita, eriammattikuntien ja Keusoten valista yh-
teistyotd on vahvistettu.

Opiskeluhuollon henkiléston ja perheohjaajien
osallisuutta koulujen yhteisollisessa oppilashuol-
lossa on kehitetty edelleen ja kouluissa on kulu-
neenvuoden aikanatehty yhteisestisovittuja toi-
mintamalleja esim. poissaoloihin puuttumi-

seen. Oppilashuoltotydn kehittdmisessa on hyo-
dynnetty kouluterveyskyselyn tuloksia niin yksikén
sisalla kuin koulutasolla. Oppilashuollossa on otet-
tutkayttoon IPC- menetelmaohjaus lievastimasen-
tuneiden nuorten ohjauksessa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Aloittavan ikdluokan oppilaiden maara pysyy kulu-
van lukuvuoden tasollatai alenee tulevaisuudessa.
Tama vaikuttaa koko oppilasmaaraan alenevasti.
Yldkoulujen oppilasmaara sdilyy vield 3 seuraavaa
vuotta nykyiselld tasolla.

Oppilaiden, joiden didinkieli muu kuin suomi tai
ruotsi, prosentuaalinen osuus koko kunnan oppi-
lasmaarasta kasvaa todenndkdisestijatkossa.

Rakennushankkeiden tyoryhmien tuomat sijais-
kustannukset tulevat kasvamaan merkittavasti
normaalista. Tdma yhdistettyna vuoden 2021 ta-
lousarvion 50% sijaismaararahan leikkaukseen joh-
taa todennakdisestisijaismaararahojen ylittymi-
seentulevanavuonna.

Leasing-kustannusten maara kasvaa, koska aikai-
semmin kunnalle omaksi ostettujenit-laitteiden
hajotessauudet otetaan leasing-sopimuksella. Op-
pilaiden laitekannan muutos 1:1 maaraan vuosi-
luokilla 6-9 nostaa myds osaltaan leasing-kustan-
nuksia seuraavinavuosina.

Olennaiset maararahan ylitykset/ali-
tukset

Valmistavan opetuksen ryhman perustaminen Jo-
kelassatoi lisdkustannuksia 20 000 €.

AV-kalustusta oli uusittava kouluissa dokumentti-
kameroiden javideoprojektoreiden osalta,

koska nykyiset tietokoneet eivat ole yhteensopi-
via. Vuositasolla kustannusvaikutus oli25 000 € ja
vuodelle 2020 lisdresursoinnin tarve oli 12 500 €.

Henkilosivukulut toteutuivat n. 380 000 euroa ta-
lousarvioita pienempind ja henkildstokorvauksia
kertyin. 150 000 euroa talousarviotaenemman.

Koronan vaikutuksesta maksutuotot jaivat n.
100 000 euroaalle budjetoidun, mutta myynti-
tuottoja kertyin. 190 000 euroayli budjetoidun.

Kehittamishankkeisiin ja koronasta aiheutuviin
kustannuksiin saatuja valtion erityisavustuksiato-
teutuin. 0,9 milj. euroa.



KULTTUURI
Palvelualue

Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 288 0 288 256 89,0 89,0 32 302 -15,3
Toimintakulut -3 880 11 -3 869 -3718 95,8 96,1 -151 -3673 1,2
Toimintakate -3 592 11 -3 581 -3 462 96,4 96,7 -119 -3372 2,7

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuripalvelut tuottaaja kehittaa kirjasto-, kult-
tuuri- jamuseopalveluita. Kulttuuripalvelut tukee
omaehtoisen toiminnan kehittymista ja yhteisolli-
syyden rakentumista laadukkaiden palveluiden ja
asukkaiden kanssatehtdvan yhteistyon avulla.

Kulttuuripalveluiden tehtavanaon

- tuottaajaauttaa jarjestamaan helposti
saavutettavia, eldamanlaatua parantavia
kulttuuripalveluita

- luoda kattavia ja monipuolisia kulttuuri-
palveluita osin ldhipalveluina

- vaikuttaa asukkaiden hyvinvointiin ennal-
taehkaisevan toiminnan kautta

- koordinoidaja syventaa yhteistyota kol-
mannen sektorin kanssa

- vaalia ja hyédyntaa kulttuuriperinnettd ja
vahvistaa kulttuurikunnan imagoa

- tarjota paasyntietoon, aineistoihin ja kult-
tuurisisaltoihin

- edistaa kulttuuri- ja luonnonperinndn seka
taiteen sdilymista tuleville sukupolville

- edistaayhteiskunnallistaja kulttuurista
vuoropuheluaseka kaikkien vaestoryh-
mien yhdenvertaisia mahdollisuuksia osal-
listua kulttuuriin ja taiteeseen

- vahvistaatuusulalaisten hyvinvointia, ter-
veyttd, yhteisollisyyttd ja osallisuutta

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuosialkoi kulttuuripalveluissa suurin odotuksin.
Edessédoli Tuusulan asuntomessut jalaaja yhteis-
tyo seka kunnan sisalld etta Tuusulanjarven muse-
oiden kanssaonnistuneen messutapahtuman ai-
kaansaamiseksi. Maaliskuussa alkanut koronaepi-
demia muutti suunnitelmia ja vaikutti kulttuuripal-
veluihin laajalti. Kirjastotja museot suljettiin maa-

liskuun puolivélissa ja kulttuuritapahtumat perut-
tiin toukokuun loppuun asti. Kirjastot avautuivat
8.5. rajoitetuin palveluin. Kesakuun alusta seka kir-
jastot ettd museot avautuivat yleisolle harkituin
turvajarjestelyin. Tapahtumatuotantoa tehtiin
verkkoon juhannukseen asti, jonka jalkeen kayn-
nistyivat ulkotapahtumat eripuolilla Tuusulaa.
Uusi sulku alkoi 28.11. Kirjasto pystyi palvelemaan
rajoitetusti, mutta museot olivat kiinni loppuvuo-
den.

Koronaepidemia osoittisen, ettd kulttuuripalve-
luille on tarvetta. Kirjaston, yleisen kulttuuritoi-
minnan jamuseoiden palvelujajatapahtumiakai-
vattiin ja kyseltiin. Palveluja pyrittiin tarjoamaan
digitaalisesti mahdollisuuksien mukaan. Tapahtu-
mia ja toimintoja siirrettiin sahkdiseen muotoon ja
tyotehtavissa otettiin iso digiloikka.

Museoissa henkilokunnan tyo jatkuilahes normaa-
listi etdyhteyksin kotoa kasin. Kokoelmatyota, tie-
dottamista, nayttelysuunnittelua, yleis6tyotaja
asiakaspalvelua hoidettiin normaaliin tapaan. Kult-
tuuripalvelut jatkoi kesanja syksyn tapahtumien
suunnittelua ja muutti palvelujaan digitaaliseen
muotoon. Kirjasto lisasi e-palvelujen maaraa ja
teki siihen liittyvia lisdhankintoja mm. kaksinker-
taistamalla sahkoisten kirjojen hankintamaarara-
han. Sahkoiset palvelut kuten verkkokirjastojae-
palvelut pysyivat myds sulkuaikana kaytossa. Kult-
tuuritapahtumiasiirrettiin verkkotuotannoksi, sa-
moin kulttuurikasvatus-suunnitelman mukaista
toimintaa sekd museon opetus-, nayttely- jata-
pahtumatoimintaa.

Museoiden kavijamaara oli poikkeusvuodeksi hyva
ja esimerkiksi Aleksis Kiven kuolinmokki teki kaik-
kien aikojen kavijaennatyksen. Kirjaston lainaus- ja
kavijamaara laski odotetusti, mutta pysyisilti



aiempien vuosientasolla. Uuttayleis6a tavoitettiin
digitaalisten palvelujen kautta ja esimerkiksie-leh-
tien kayttod kasvoi370 % ja Virtuaali-Tuusula -verk-
kosivuston kadytto 50 %.

Kulttuuripalveluiden tulosalueen henkildkuntaa
osallistui poikkeusajan synnyttdmien uusien tehta-
vien hoitoon. Henkilokuntaa oli mukana ikdihmis-
ten soittoringissa sekad vastaamassa palvelunume-
roon, lisaksi kirjaston henkilékuntaa osallistui ar-
kistointitehtaviin seka yritystukihakemuksien ka-
sittelyyn. Elokuussa kirjastoissa kaynnistettiin
maskien jakelu heikommassa asemassa oleville
kuntalaisille.

Kuluvanvuodeninvestoinneista on edistetty Kello-
kosken kirjaston januorisopalveluiden tila- ja toi-
mintamuutoksia. Kirjaston pajatoiminnan laite-
hankinnat tehtiin ja toiminnan kdynnistaminen
odottaakoronarajoitusten purkua. Halosennie-
men parkkipaikan laajennus eteni maanvuokraus-
sopimusten solmimisella. Kesalla kaytéssa oli vali-
aikainen parkkipaikka, joka osoitti tarpeellisuu-
tensaheindkuun yleiséryntayksessa. Halosennie-
men puutarhan kunnostus alkoi 1990-luvulla teh-
dyn puutarhasuunnitelman paivityksella.

Kulttuuritapahtumia ennatettiin jarjestaan alku-
vuonnaeripuolilla kuntaa. Arkeologian teema-
vuosiTuusulan museossa aloitettiin suurta suosi-
oita saaneella yleisétapahtumalla. Kirjaston alku-
vuoden suosituin tapahtuma oli Harry Potter Book
Night. Rykmentinpuiston kinon esitykset olivat
tammikuussa hyvin suosittuja ja osa niista jopa
loppuunvarattuja. Monia tapahtumia jouduttiin
myo6s perumaan, esimerkiksiSkidiviikon tapahtu-
mat peruuntuivat kokonaan. Tapahtumiasiirrettiin
verkkoon mahdollisuuksien mukaan jane saivat
hyvin katsojia. Kirjaston henkilokunta oli mukana
toteuttamassa virtuaalisia nuorisopalveluita Dis-
cord-alustalla.

Toukokuussa toteutettiin kolmen kulttuuriesityk-
sen sarja verkkotuotantona. Esitykset kuvattiin
Rantatien museoissa ja ne kerdsivat kevdan jake-
san aikana yli 10 000 nayttékertaa. Tuusula-viikot
jarjestettiin Asuntomessu-vuonna kaksiviikkoisena
tapahtumana 20.7.-2.8. Tapahtumia tuottivat pai-

kalliset toimijat sekd kunnan palveluyksikot. Kult-
tuurisen vanhustyon hankkeen puitteissa toteutet-
tiin palvelukotikiertue yhdessa Meidan Festivaali -
tapahtuman kanssa. Tuusula-paivaa juhlittiin jul-
kaisemalla Mun Tuusula -laulu. Se toteutettiin al-
kuperdisen kuorokonsertin sijaan videotuotan-
tona. MunTuusula -projektion osa Kulttuuria kai-
kille -rahaston saavutettavuushanketta.

Valoa, enemman valoa -tapahtuma jarjestettiin
ensimmaistd kertaa 24.10.—8.11. Esilla oli Kari Ko-
lan Syksy-valoinstallaatiossa Taidekasarmilla ja
Alexander Reichsteinin Metamorphosis-valoteos
Kotorannanpuistossa. Tapahtumaa suunnitellessa
otettiin huomioon myds vanhukset javaloa vietiin
heidan palvelujensa dareen valaisemalla Riihikal-
lion palvelukeskuksen, Kellokosken Ruukinpuiston
ja Jokelan Notkopuiston puita. Lisdksi muita valais-
tuja kohteita kunnassa olivat mm. Klaavolan piha-
puut, Auringonsilta-teos seka Viertolan Sonni -
teos Fjallbon puistossa. Kotorannanpuistossa oli
heijastinpuu, josta kuntalaiset saivat ottaa heijasti
mia itselleen.

Rykmentinpuiston taideohjelman mukaiset taide-
tilauksetinstalloitiin Rykmentinpuistotien varteen
ja Puustellinmetsan puistoon kesan mittaan ennen
elokuussatoteutuneita Asuntomessuja. Esilla on
yhdeksan taideteosta neljalta eritaiteilijalta:
PekkaJylhalta, Michael Johanssonilta, Kaisu Koivis-
tolta ja Lars-Gunnar Nordstromilta. Tykkimiehen-
raitin taidekilpailutuksessa toteuttajaksivalittiin
Satu-MinnaSuorajarviehdotuksellaan Pasuuna.
Varuskunnanaukiolle tilattiin muistomerkki Maija
Kovarilta, jonka julkistus on 2021.

Hyrylan keskustan taideohjelman ohjauksen jar-
jestaminen hyvaksyttiin loppuvuodesta. Sen oh-
jaus liitettiin Rykmentinpuiston taiteen ohjausryh-
maan ja siitd kdytetdan jatkossa nimed Tuusulan
taideohjelmien ohjausryhma, jonka jasenina toimi-
vat nykyiset Rykmentinpuiston taiteen ohjausryh-
man jasenet.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Kultsua toteutettiin
ja valtaosa kevaan ohjelmista muutettiin virtuaali-
seen muotoon. Webinaari Luminaarin osallistui

helmi-maaliskuussa 310 lasta. Varhaiskasvatuksen



kulttuurikasvatussuunnitelmaa Taika Kultsua alet-
tiin toteuttaavarhaiskasvatusyksikoissa. Noin 330
Tuusulassatoimivaa varhaiskasvattajaa ohjattiin
ohjelman kayttoonottoon alkuvuonna. Sanataide-
koulutukset varhaiskasvattajille ennatettiin toteut-
taa ennen koronaepidemiaa, mutta ohjelmavar-
haiskasvatusyksikoissa jatkuu myéhemmin. Koulu-
jenalkaessaelokuussa Kultsuatoteutettiin paa-
sadntoisestinormaalisti, mutta rajoitusten kiristy-
essa siirryttiin virtuaalisiin vierailuihin ja tapahtu-
miin. Kotiseuturetket pystyttiin toteuttamaan syk-
syn aikana ohjelmaa hiukan muokkaamalla. Kou-
luille tuotettiin videoitaja erilaisia materiaalipa-
ketteja etdopetuksen tueksi.

Tuusulalaisten mahdollisuutta tehda ja kokea kult-
tuuria ja taidetta tuettiin jakamalla avustuksia
kulttuuri- ja taidetoimintaan. Tukea myonnettiin
58 kohteeseen yhteensa 145000 euroa. Avustus-
tensaajat olivat vaikeuksissa tapahtumien toteut-
tamisessa ja avustusten siirtoanomuksiavuodelle
2021 tuli runsaasti. Uusia matalan kynnyksen toi-
minnan avustuksia jaettiin nelja kappaletta.

Tuusula, Kerava ja Jarvenpaa tilasivat yhteisesti
ylikunnallisen museoselvityksen, joka keskittyiyh-
teiseen kokoelmatilakysymykseen seka markki-
nointiyhteistydhon. Tuusulan museo yhdessa Jar-
venpaadn taidemuseon kanssa sai Opetus- ja kult-
tuuriministeriolta apurahaa Kulttuurimatkailun ke-

Elokuussa kaynnistyiEino jaLeino -hanke, jonka
kirjasto toteuttaa hankerahalla yhteisty6ssa var-
haiskasvatuksen ja alkuopetuksen kanssa. Hank-
keeseen on palkattu lukukoordinaattori, jonka
tehtavana on edistaa pienten lasten lukutaitoa.
Kirjaston kotiseutukokoelma -rahaston myota aloi-
tettiin kotiseutukokoelmaprojekti, joka tuo koko-
elman kuntalaisten kaytettavaksi. Amerin Kulttuu-
risaatio tuki Tuusulan taidemuseoon sijoitetun ko-
koelmansa konservointia 8000 eurolla.

Tuusulan museo sai museoiden valtionosuuteen
liittyvasta henkilotydvuosia taydentavasta paatok-
sestd 0,5 henkilotyovuotta lisdd jo vuodelle 2020.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Kulttuuripalveluille on kysyntaa ja toimivat palve-
lut vaikuttavat myonteisestikuntalaiste n hyvin-
vointiin. Ylikunnallinen yhteistyo luo synergiaaja

lisda alueen kulttuuripalveluiden markkinointi-
mahdollisuuksia.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Kunnostetut toimitilat lisdavat viihtyisyytta ja pa-
rantavat toimintamahdollisuuksia.

hittdmishankkeiseen, jatahan projektiin liittyi Ke- Tuotantotuet:

rava omalla rahoitusosuudella. Joulukuussa hank-

keessa aloitti projektikoordinaattori.
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
100980 99 480 170000 120000 125300 145000




VAPAA-AIKA
Palvelualue

Vastuuhenkilo: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 1107 0 1107 697 63,0 63,0 409 943 -26,1
Toimintakulut -5013 9 -5 004 -4 937 98,5 98,7 -68 -4 914 0,5
Toimintakate -3907 9 -3898 -4 240 108,5 108,8 342 -3971 6,8

TOIMINNAN KUVAUS

Tuusulan kunnan vapaa-aikapalveluiden tehtava
on jarjestaa, kehittaa jayllapitaa likunnan, ulkoi-
lun ja alueellisen nuorisotyon olosuhteita ja toi-
mintaa yhdessa kuntalaisten ja paikallisten yhtei-
sdjen kanssa seka kuntayhteistyota tehden.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
2020

e Alueellinennuorisotyo jarjestialkuvuonna
runsaasti tapahtumiaja retkia, maalis-
kuussa nuorisotoimintasiirtyi taloista
verkkoon. Toimintaa jatkettiin syyskuusta
joulukuun alkuun asti viranomaisohjeis-
tuksilla ja tilakohtaisin kavijarajoituksin,
talotoiminta siirtyi marraskuunlopussata-
kaisin verkkoon

o Verkkonuorisotydssa hyédynnettiin laajalti
eri verkkopohjaisiamenetelmia, mm.
verkkopelitoimintaaja osallistamisen kei-
noja erilaisten kyselyiden jakilpailujen
muodossa

e Nuorisotalojen ollessakiinni, nuoriso-oh-
jaajatjalkautuivat viikoittain Tuusulassa
kohtaamassa nuoria, keskustelemassa oh-
jeistuksista, mainostamassa verkkonuori-
sotyotd ja kartoittamassa mahdollisia ko-
koontumispaikkoja. Jalkautumisessateh-
tiin tiedonjaollistayhteistyota lahikuntien
nuorisotyontekijoiden ja viranomaisten
kanssa

e Syyskuustaalkaen Lahelan, Riihikallion, Jo-
kelan ja Kellokosken nuorisotilat olivat
avoinna keskiviikosta sunnuntaihin; ohjaa-
jilla oli kaytdssa kasvomaskit ja nuorilla
kasvomaskisuositus

e Nuorisotaloilla panostettiin turvavaleihin
ja hygieniaohjeistuksiin ohjeiden mukai-
sestimm. desinfioimallavalineet kahdesti
illassa

Ohjaajat osallistuivat 4H:n Ajokorttityo-
elamaan-ohjaajakoulutukseen; ohjaajat
osallistuvat kevaalla 2021 koulutuksen to-
teuttamiseen Tuusulan 9-luokkalaisille yh-
dessd 4H:n kanssa

Osallistuvan budjetoinnin projekti “Nuori-
sotilojen pelivdlineiden uusiminen + peli-
tapahtuma” toteutettiin vuoden 2020 ai-
kana; talojen valinen NHL- ja biljarditur-
naus jataloittain uusienvalineiden han-
kinta, mm. PS5-konsoleiden tilaus
Ankkuri-toiminta kdynnistettiin yhdessa
poliisin ja sosiaalitoimen kanssa
Ensilumen latu urheilukeskuksessa oliyksi
padkaupunkiseudun parhaiten kunnossa-
pidetyista hiihtoladuista. Latu syntyiTuu-
sulan Voima-Veikkojen, vapaa-aikapalve-
luiden ja katu- ja kunnossapitoyksikén su-
juvanyhteistydn avulla. Tuusulan kunta on
panostanut kiitettavastikalustoon ja ylla-
pidon resursseihin
Liikuntapaikkahankkeiden suunnittelua
jatkettiin BMX-radan, monitoimihallihank-
keen, urheilukeskuksen alikulkutunnelei-
denja kuntoportaiden osalta
Alikulkutunneleiden jakuntoportaiden
sekd kuntovalineiden rakennusurakka aloi-
tettiin syyskuussa, viimeiset ty6t valmistu-
vat toukokuussa 2021. Hanke sisdltaa kat-
keamattoman kevyen liikenteen ja ulkoilu-
reittien rakenteet Patterinmaen alueella
Sarvikallion kehittamissuunnitelman jatko-
toimenpiteita toteutettiin syksylld jalop-
puvuoden aikana. Alueelle valmistuilisaa
palveluita, P-paikkoja, tulipaikka, polku-
reitteja, opasteitajawc. Portaat rannasta
nakoalapaikalle rakennettiin kokonaisuu-
dessaan yhdeksirakenteeksi. Polkureittien
viimeistelya ei ehditty saamaan valmiiksi
ennentalventuloa, tyot valmistuvat ke-
vaalla 2021



o Liikuntapaikkojen henkilosto toteuttiyh-
dessa laadittua tyéohjelmaaalueiden kun-
nostukseen ja pienempiin rakennushank-
keisiin. Toimintatapa on mahdollistanut
sujuvastitoteutettavia pienempia hank-
keita, mikali osa hankkeista viivastyy

e Kunnan jaahallin rataputkiston ja laatan
sekd kaukalon korjausremonttisaatiin val-
miiksi elokuussa. Hanke onnistuisuunni-
tellusti, se dokumentoitiin ja kuvattiin yk-
sityiskohtaisesti. Video on nahtavilla va-
paa-aikapalveluiden facebook-sivuilla

e Pappilan venepaikka-alue valmistui Tuusu-
lanjarvelld, venepaikalle toteutettiin myos
veneenlaskupaikka

e Jokelanlammen uusittu uimapaikka otet-
tiin kayttoon kesakuun alussa, se saavutti
heti suuren suosion

e Ristikiven alueelle laadittiin puistosuunni-
telma, frisbeegolfradan muutostyot toteu-
tettiin loppuvuodesta osana puistosuunni-
telman tavoitteita. Alueella suoritettiin
myo6s metsanhoidollisia toimenpiteita

¢ Maauimalan ja uimahallin kehittdmisen
tarveselvitys valmistui kesakuussa. Syk-
sylld laadittiin jatkotydnavaihtoehtomallit
uimahalliympariston kehittamiselle

e Uimahallin suunnitellut kesahuoltotoi-
menpiteet tehtiin koronasulun aikana. Ui-
mahalli avattiin taas yleisolle 1.6. alkaen ja
se pidettiin avoinna koko kesan

e Liikkumis- jaelintapaneuvontaaja palvelu-
ketjua kehitetdan uimahalli- ja terveyslii-
kuntapalveluissa, AVI:n hankerahalla pal-
kattiin hyvinvointivalmentaja. Neuvonta-
palvelu on osa laajaa Keusoten, kunnanja
paikallisten yhdistysten valista yhteistyota

o Ylikunnallisiin uimahallituotteisiin lisattiin
erityisryhmien 10 x sarjaranneke

e Palvelualueen nuorisotydntekijat ja liikun-
nanohjaajat tuottivat paljon erilaista kuva-
ja videomateriaalia sosiaaliseen mediaan
koronan aikana

e lautakuntajakoi yhdistyksille ja yhteisdille
uusien jakoperusteiden mukaiset toi-
minta-avustukset. Uusia avustusmuotoja
olivat lisdksi matalan kynnyksen toiminnan
avustus ja matka- ja edustusavustus

Olennaiset maararahan ylitykset/ali-
tukset

Uimahallin ja jadhallin kdvijamaarat putosivat ko-
ronasulun vuoksi, mika laski toimintatuottojen
kertymaa merkittavasti. Toimintakulut ylittyivat,
kun alueellisen nuorisotydn toimintatunnit kasvoi-
vat kevatkaudella. Toimintamenoja kasvattivat
jonkin verran myds koronan vuoksi lisatty nuoriso-
tyontekijoiden jalkautumistoiminta kuntakeskuk-
sissa. Kokonaisuutenatoimintamenot jdivat kui-
tenkinn. 70 000 euroa alle talousarvion.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Vihred asuinymparist6 kannustaa liikkumaan.
Edellytyksetvirkistysalueiden jareittien kehittami-
selle heikkenevat ja asia tulee tiedostaa kuntajoh-
dossa. Kyse ei ole vain kaupunkikuvastavaan kun-
talaisten terveydesta.

Urheilukeskuksen kokonaisuuden johtamista, va-
raamoa ja alueen asiakaspalvelua kehitetaan.
Muutokset vievat aikaa. Tavoitteenaonjohtaaja
kehittaad urheilukeskusta yhdeksi padkaupunkiseu-
dun monipuolisimmista vapaa-ajan jaliikunnan
harrastamisen alueista.

Maauimalahanke edellyttda kaavamuutosta,
kaava ei tue talla hetkelld uimahallin tarpeita,
jotka kuvataan tehdyssa tarveselvityksessa ja vaih-
toehtoisissa kehittamisluonnoksissa. Uimahallille
laaditaan vuonna 2021 perusteellinen kuntokar-
toitus ja PTS. Allastekniikan ja uimahallin kiinteis-
ton yllapidon yhdistamisen edellytykset selvite-
taan Jarvenpaan jaKeravan kanssa valtuustokau-
denaikana.

Tekojaa ei korvaaluonnonjaita eika painvastoin.
Suuri tekojaa on myds matkailun ja vetovoiman
hanke ja mikéli edistetdan, tulee pohtiasijaintia,
kustannuksia (P-alueiden tarve tms.) jamahdol-
lista kdayttoonottovuotta.

Ensimmainen yhdessa rahoitettava liikuntapaikka
rakennetaan Keski-Uudellemaalle, kuntayhteis-
tyona. Laajempaaylikunnallista tarkastelua lisa-
taan nuorisotyon esimerkin ja Keski-Uudenmaan
alueenyhteistyon mukaisesti.

Nuorisotilan palveluverkko jatilan suunnittelu
kauppakeskukseen tulee ajankohtaiseksi. Kokoai-
kaisten tyontekijoiden lisdédminen nuorisotydssa
vahvistaa ikdluokkien parempaatuntemustaja
edistdd koulunuorisotydn toteutumista. Esitykset
tilatarpeesta myods tehokkaan yhteiskdyton osalta
(mm.varhaiskasvatus)ja henkildstdsuunnitelmasta
paivitetdadn vuosittain talousarvion laadinnan yh-
teydessa.

Kulttuurikasvatus laajenee, nuorten harrastamisen
kulttuurin esiin tuominen on tarkeaa. Paikallista



identiteettid vahvistetaan osanatoisen asteen op-
pivelvollisuuden laajentamistaja uusia sisaisid yh-

teistydmuotoja. Osallisuuden, kulttuurin ja nuori-

sotyon yhteistyota tiivistetaan.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Investoinnit ovat lisinneet merkittavastialueen
vetovoimaa mm. Tuusulanjarvella. Liikkuntapaikko-
jensuunnittelussajakehittdmisessa vaikuttavat

palveluverkon linjauksetja urheilukeskusten odo-
tetaan tuottavan jatkossa entistd enemman palve-
luita opetuksen javarhaiskasvatuksen tarpeisiin.
Alueelliset tybéohjelmat ovat parantaneet pienem-
pieninvestointien ja kehittamishankkeiden toteu-
tumista.



